RESONAMNCES
HUMANITAIRES

N° 41 — FEVRIER 2026

EDITO

Un an a passé depuis ces décisions lourdes de conséquences des bailleurs de fonds institutionnels qui
ont largement chamboulé le secteur de la solidarité internationale.

En ce début 2026, admettons que nous ne sortons pas indemnes de cette crise mais comme vous le
constaterez en lisant ce Lien, Résonances Humanitaires (RH), plus que jamais, se sent utile et garde le
cap : RH joue son réle d’amortisseur des chocs de toute sorte que I'on peut vivre au cours d'un
parcours en ONG ou Ol et avec ce souci intact d’écoute et de résonance au-dela de nos communautés
afin de valoriser au mieux 'engagement de solidarité internationale tant d’'un point de vue humain que
professionnel.

En lisant ce lien, vous verrez comment RH traverse cette crise, se réinvente, tente de mobiliser de
nouveaux soutiens sans pour autant perdre son ADN qui a toujours fait son attractivité : I'entraide et la
convivialité, ces valeurs inscrites dans la charte de RH qui s’est avérée encore plus importante pour
faire face a un nombre de sollicitations et activités en augmentation.

Aussi, je tiens a mettre cet édito sous le signe de la confiance :

. Confiance aux bénévoles de RH de plus en plus nombreux

. Confiance en I'entraide des adhérents qui, méme aprés 24 ans, continuent a me bluffer

. Confiance en nos donateurs qui se sont montrés particulierement généreux lors de notre dernier
appel a don de fin d’'année via HelloAsso : 50% de plus de dons qu’en 2024

. Confiance en nos partenaires anciens et nouveaux qui comprennent encore mieux aujourd’hui
combien est valorisée I'aide financiére qu’ils peuvent apporter au développement du réseau RH

. Confiance en la gouvernance de RH et tous les membres du conseil d’administration que vous avez
élus qui permettent d’adapter notre mode de fonctionnement a un monde qui bouge si vite

Alors merci et vive RH !
Eric Gazeau, directeur général


https://www.resonanceshumanitaires.org/wp-content/uploads/2024/10/Charte-adherents-2024.pdf

RETOUR SUR L’ANNEE 2025 A RH !

UN DOUBLEMENT DES SOLLICITATIONS !
En 2025, face a la crise que traverse le secteur, les sollicitations auprés de RH ont doublé. Plus que
jamais, RH est un acteur indispensable pour accompagner les professionnels de '’humanitaire et de la
solidarité internationale dans leur projet professionnel.

ACCUEILS PERSONNALISES

Le premier accueil est I'étape indispensable pour toute personne souhaitant adhérer a RH. Cet échange
permet a la personne accueillie de raconter son parcours, son ressenti sur ses différentes missions, son
projet et ses besoins. RH peut alors proposer un accompagnement personnalisé en fonction des
ressources disponibles a I'association. Plus de 200 personnes sont venues frappées a la porte de RH en
2025.

Un grand merci aux accueillants bénévoles pour leur écoute : Fleur, Amandine, Claire, Mihaela, Yaya,
Abdel-Rahman, Eric F, Agnés, Frédérique, Ana, Béatrice, Charlotte, Maryline, Olivier, Julien, Francoise,
Oscar, Julien, Mireille.

ATELIERS THEMATIQUES

Ces ateliers offrent aux adhérents I'opportunité d’approfondir une thématique spécifique afin de les
accompagner efficacement dans leur projet. lls favorisent également les échanges, les rencontres et le
développement de leur réseau.

Un grand merci aux coachs bénévoles qui ont animé ces ateliers.

2 N7 ]
Atelier “Fresque de la diversité” Atelier “Techniques d’entretien d’embauche
Animé par Gabriela Del Barco Animé par Abdel-Rahman Ghandour

”

e

_ i
Atelier “Gestion de stress” Atelier “Définition du projet professionnel”
Animé par Chrystelle Rameau Animeé par Magali Pons
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RETOUR SUR L’ANNEE 2025 ARH !

ATELIERS THEMATIQUES

p ZOOM SUR L’ATELIER “S’ENGAGER AUTREMENT APRES L’HUMANITAIRE”

' = Aprés plusieurs années d’engagements a [I'étranger,
certains humanitaires décident de se réancrer en France.
Viens alors LA question “je fais quoi ensuite ?”

A travers cet atelier, Michel Champredon a exploré le
temps d’une matinée les autres formes d’engagement
avec pour objectif : faire un point sur ses compétences
développées sur le terrain afin de faciliter son évolution
professionnelle.

GROUPE CHERCHEURS EMPLOI

On connait tous ce sentiment lorsqu’on se retrouve

« seul » a rechercher un emploi. A RH on met en
avant la dynamique de groupe pour permettre aux
adhérents de s’entraider durant cette période.

L’avantage : un partage basé sur le soutien mutuel
tant en présentiel,qu’a distance.

Un grand merci a Abdel-Rahman d’animer les GCE a
distance.

Un grand merci également a tous les participants pour
leur énergie et leur motivation.

FORMATIONS

Parmi les services d’accompagnements a RH, les adhérents a jour de cotisation peuvent participer
a une formation, grace au partenariat avec Lefebvre-Dalloz Compétences. En reconversion, en
quéte d’approfondissement de leurs connaissances ou tout simplement curieux sur une thématique
spécifique, les adhérents ont droit a une formation de 1 a 3 jours (en présentiel ou a distance).

Plusieurs adhérents ont bénéficié de formations en 2025, notamment sur les thématiques
suivantes: “comment communiquer efficacement en toute situation” ; “la prise de parole en public” ;
“'IA comme levier de performance pour le manager” ; “l'intelligence émotionnelle” etc.
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https://formation.lefebvre-dalloz.fr/

RETOUR SUR L’ANNEE 2025 ARH !

APEROS RH

Les apéros RH ont résonné toute 'année !

Tous les troisiemes jeudis du mois a Paris, Lyon, Marseille, mais aussi a Toulouse et jusqu’a
Bordeaux., les apéros RH permettent de se retrouver en toute convivialité pour réseauter ...

Un grand merci a nos supers coordos apéros : Mihaela, Julie, Julien, Eric F, Delphine, Elena,
Emmanuel, Muriel, Lauréline et Cécile.

a1

Apéro RH Paris Ape}é‘

RH L yn

i) V) - -
péro RH Toulouse Apéro RH Marseille

GROUPE PAROLES DE FEMMES

L’objectif du groupe est de soutenir les femmes engagées dans le secteur humanitaire dans le
développement de leur propre stratégie pour surmonter les obstacles et faire face aux défis qu’elles
peuvent rencontrer. Il s’agit de libérer la parole entre adhérentes dans un espace dédié au partage
d’expériences, sur un mode intimiste, bienveillant et confidentiel. Ces rencontres mensuelles en
présentiel a Paris, a Lyon et a distance sont réservées aux adhérentes a jour de cotisation.

Merci a Laurence, Claire, Maité et Habiba pour leur écoute attentive et I'animation de ces
rencontres.
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RETOUR SUR L’ANNEE 2025 A RH ! @

COACHING/ CONSULTANT

Grace a linvestissement des coachs et consultants bénévoles, plusieurs adhérents ont pu étre
accompagnés dans leur projet professionnel. Ce soutien individuel permet aux adhérent.e.s d’affiner
leur projet et de clarifier leurs objectifs afin d’avancer sereinement dans leur retour a 'emploi.

En 2025, plus de 30 personnes ont bénéficié de cet accompagnement.
Un grand merci aux coachs / consultants pour leur engagement : Annie, Yves, Maité, Laurence,

Linda, Magali, Evelyne, Annick, Thierry, Gwenola, Michel, Arnaud, Elodie, Olivier, Didier, Daniel,
Magda, Abdel-Rahman, Natasha, Aube, Patrick, Laurence.

ACCOMPAGNEMENT PSY

Il est important de rappeler 'importance d’'un accompagnement psychologique pour toute personne
ressentant le besoin d’échanger avec un professionnel, qui d’autant plus est familier avec le monde
de la solidarité internationale. Les coordonnées des psychologues et psychothérapeutes partenaires
de RH sont consultables dans l'intranet. L’équipe de coordination reste disponible pour toute
précision concernant les disponibilités et les profils des psys référencés a RH.

Merci a tous les psychologues et psychothérapeutes bénévoles !

Retrouvez ici tous les contacts des différents psys partenaires de RH que vous pouvez contacter en
toute confidentialité : Consulter la liste

LES RENCONTRES !

Plusieurs fois dans l'année, des rencontres sont organisées avec les bénévoles de I'association,
véritable poumon de I'association. Ces échanges permettent de renforcer les liens entre les bénévoles,
mais aussi de faire résonner ensemble les projets en cours et a venir au sein de l'association. Ces
rencontres permettent aussi d’accueillir celles et ceux qui souhaitent s’engager a nos cétés.

Rencontre des bénévoles a Paris Rencontre des bénévoles a Lyon
du 3 février 2025 du 18 octobre 2025
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https://drive.google.com/file/d/1R-Dx20Q9KB1Cxb1ExS2B-wOu6tBcUfno/view?usp=drive_link

RETOUR SUR L’ANNEE 2025 A RH ! @

Le 14 et 15 novembre dernier, nous avons participé a SOLIWAY, unique salon des solidarités et métiers
de '’humanitaire en France, organisé avec brio par la Cité de Solidarité Internationale a Annemasse.

Cette rencontre nous a permis de retrouver des bénévoles et adhérents de la région pour présenter au
grand public le mandat de Résonances Humanitaires : accompagner les humanitaires dans leur
parcours professionnel. C’était aussi une belle occasion pour échanger avec les professionnels du
secteur autour de conférences, tables rondes et débat enrichissant.

Un grand merci a tous les bénévoles et adhérents qui ont fait résonner les actions de RH et
Bravo Letizia Lascar et son équipe pour I'organisation de cet événement incontournable !
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https://www.cite-solidarite.fr/

ON DONNE LA PAROLE A RH @

ILS PARLENT DE NOUS

e Nionde LE FIGARO

“Travailler dans I'humanitaire est éprouvant “Ce pas de coté, Arnaud Meffre I'a fait aussi
raconte Eric Gazeau, lui méme ayant fait dix apres 17 ans passés au sein du CICR”

ans de missions sur le terrain en Bosnie, au

Rwanda ou encore en Afghanistan...” Extrait ttmoignage Arnaud Meffre, adhérent

Article Le Figaro, octobre 2025
Extrait témoignage Eric Gazeau
Article Le monde, juin 2025

Travailler dans I’lhumanitaire est Face aux coupes budgétaires, le grand
éprouvant ; de plus en plus de demandes blues des travailleurs de I’lhumanitaire ,
d’accompagnement a la reconversion, Alban Barthélemy, Le Figaro, 2025.

Severin Graveleau, Le Monde 2025

LIRE L’ARTICLE k

WEBINAIRE - ONG SUPPORT

LIRE L’ARTICLE k

“Mobiliser une expertise associative pour mieux agir : ce que les ONG support peuvent vous apporter”

La CHD a organisé en septembre 2025 un webinaire de présentation des ONG support dont
Résonances Humanitaires fait partie. Eric Gazeau a représenté Résonances Humanitaires pour
parler de la collaboration entre Médecins du Monde et RH.

Webinaire

Mobiliser une expertise associative pour mieux agir

ce gue les ONG Support peuvent vous apporter

# Mardi 9 septembre 2025
11h30-12h15
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https://www.resonanceshumanitaires.org/wp-content/uploads/2025/07/Travailler-dans-lhumanitaire-est-eprouvant-de-plus-en-plus-de-demandes-daccompagnement-a-la-reconversion.pdf
https://www.resonanceshumanitaires.org/wp-content/uploads/2025/10/Article-Humanitaires.pdf
https://coordinationhd.sharepoint.com/sites/CHD/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FCHD%2FDocuments%20partages%2F3%2E%20Groupes%20de%20travail%2FGROUPE%20ONG%20SUPPORT%2FWebinaire%2FWebinaire%20%20Mobiliser%20une%20expertise%20associative%20pour%20mieux%20agir%20%20ce%20que%20les%20ONG%20Support%20peuvent%20vous%20apporter%2D20250909%5F102241UTC%2DMeeting%20Recording%2Emp4&ga=1&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E9159169f%2D8128%2D4181%2Dac2d%2D6e21b5121139

RETOUR SUR L’ASSEMBLEE GENERALE @

La 22éme assemblée générale ordinaire de Résonances Humanitaires a eu lieu le 21 juin 2025, 96
personnes ont voté. Le rapport moral a été approuvé (une seule voix contre) et le rapport financier a
été approuvé a l'unanimité. cf. Compte rendu de 'AG

Retour en image de cette AG qui s’est déroulée lors de la féte de la musique

ABDEL-RAHMAN GHANDOUR FRANGCOIS BAUDRY AGNES KONRAT

Président Trésorier Sécrétaire

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

TEYX

GWENOLA GROUHEL MIHAELA CHIRCA MICHEL CHAMPREDON ALIOU DIALLO MIREILLE HUBERVIC

¢ 00

THIERRY METZGER YAYA YARO YVES ARNAUDO MAGDA CERLINI

%\\ SAVE THE DATE : Samedi 13 juin 2026

\

RH vous invite a sa 23e Assemblée Générale Ordinaire
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https://www.resonanceshumanitaires.org/wp-content/uploads/2025/07/Compte-rendu-AG-21-juin-25_vf1.pdf

RETOUR SUR L’ASSEMBLEE GENERALE @

Voici en réesumé les orientations stratégiques 2025 - 2026 approuvées a la derniére assemblée générale
de RH en juin dernier :

«Fidéliser la communauté des adhérents ntdas
sympathisants de RH:
>Prévoir nouvelles conférences métiers et auh'es\
ateliers
>Optimiser les outils de suivi des activités ainsi III'
que l'annuaire des anciens avec partenaire AID
IMPACT

«Poursuivre la diversification des partenariats / et
discussions pour nouer des partenariats avec
nouvelles ong et entreprises. Elargir les horizons
dans I'ESS pour les adhérents

Actions

effectuées iy Poursuivre la documentation des besoins et
en 2025 au:nmpans:urrug mﬁlﬁfﬁn 1‘:; merr grh en
Afrique via DAKAR

partenaires pour ce projet présenté lors de FAG
2024

Renforcer la visibilité de RH sur réseaux sociaux

'
¥

*Relance de la Régionalisation Lyon, Marseille,
Bordeaux.

+Poursuivre la diversification des partenariats ®
discussions ﬂour nouer partenariat avec \
nouvelles ONG et entreprises

+Elargir l'accompagnement de la localisation de
l'aide a d'autres ONG partenaires en plus de
MSF. Mobiliser les anciens et nouveaux
mrtenalres pour montage d'une antenne RH a

*Consolidation des antennes régionales de RH
en France (Lyon, Bordeaux , Marseille) selon
capacité / disponibilité humaine et financiére +
Identification des besoins

*Recherche de partenariats académiques avec
des universités ou instituts qui proposent des
formations humanitaires
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PARTENAIRES DE RH @

NOUS SOMMES RAVIS D’ACCUEILLIR
NOTRE NOUVEAU PARTENAIRE !

SECOURS
ISLAMIQUE
FRANCE

Grand témoin
6 A avh,

En octobre 2025, Abdel-Rahman Ghandour, président Lengagement dans Ihumanitaire, ¢'est ni fuir,

de Résonances Humanitaires a participé au forum ni ignorer ce qu'il se passe, ni se battre avec

organisé par notre partenaire le Secours Islamique France fas armes. | engagemnt, cest s battre ayge
. . , le coeur et la téte, s'engager a aider |"autre et

(SIF) pour témoigner de son expérience d’engagement en placer I'humain d'abord et avant tout.

tant qu’humanitaire. LL]

ILS NOUS SOUTIENNENT !

Un grand merci a nos partenaires ONG — associations, fondation et entreprises qui nous soutiennent et
continuent de nous accompagner dans notre développement.

2 SECOURS
}Q _AGI_EQ Aidlmpac’g '\ O }%ﬁhglEQUE AIRFRANCE /¥

*
Aurore @ @ Lefebvre Dalloz

ASSDCIATION @Iﬁilde Compétgncgs
Cin,
,%Q?‘ $ [ . ] 2
(gt A Gl OPPELIA
Cpon® "SANS FRONTIERES i

% ZQ - FONDATION
éD.r LPIRREGBEIIEEE Hl . . D'ENTREPRISE
INTERNATIONALE solidarités HERMES

international —

i
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PARTENAIRES DE RH @

RETOUR SUR LA REUNION DES PARTENAIRES DE RH

Le lundi 8 décembre 2025, a eu lieu la réunion des partenaires de RH avec la présence de
représentants de Acted, Aid Impact, Aurore, Gret, Hermeés, La Guilde, Médecins du Monde,
Médecins Sans Frontiéres, Nutriset, Secours Islamique France, Triangle Génération Humanitaire.

Ce fut 'occasion de faire un point de situation sur les projets en cours et a venir a RH. Un tour de
table a permis aux partenaires de RH d’échanger avec les membres du conseil d’administration
de I'association.

LIRE LE COMPTE RENDU > X
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https://www.resonanceshumanitaires.org/wp-content/uploads/2026/01/CR-Reunion-des-partenaires-8-decembre-2025.pdf

ET APRES RH ... @

ECHANTILLON D’EVOLUTION EN 2025 SUITE A L’ACCOMPAGNEMENT PAR RH :

Diletta S.
Policy & Research Manager — INSO (La Haye)

Plusieurs années d’expérience humanitaire, entre autres avec Médecins sans Frontiéres, Oxfam (Afghanistan,
Syrie, RDC, RCA)

Charline F.
Directrice du pble habitat — Nous aussi (Annemasse)

Plusieurs années d’expérience - coordination et direction entre autres avec Médecins du Monde, Afrane,
Solidarité Mayotte (RDC, Afghanistan, Mayotte)

Mihaela C.
Cheffe de projet — Expertise France (Paris)

Plusieurs années d’expérience entre industrie, ESS et coopération internationale entre autres avec Emmaus-
Connect, IECD (Afrique, Asie du Sud-Est)

Camila T.
Chargée de projet énergie renouvelable — Initiative Développement (Bénin)

Agronome spécialisée en systémes agricoles durables entre autres avec Agri-agence Fert, Macadamia Farm
Management

Marie L.

Head of Operations — Association for the Prevention of Torture (Genéve)

Plusieurs années d’expérience en gestion de programmes et diplomatie entre autres avec Geneva Call, Search
for Common Ground, INTERSOS, UNICEF (Afghanistan, Yémen, RCA, RDC, Ukraine)

Salomé B.
Officier de protection — OFPRA (Paris)
Chargée de mission et recherche

Valentine J.
Chargée de programme — CNRS (Paris)
Coordinatrice de projet avec ACTED (RCA, Burkina Faso, Soudan du Sud, Ouganda)

Wassim A.
Accompagnateur — AIDES (Toulon)
Expérience en coordination de projet a Gaza

Anouche P.

Coordination réseau — ASTREE (Paris)

Expérience en gestion de projet / programme entre autres avec Handicap International, Premiére Urgence
Internationale, Internews (Arménie, Jordanie, Burkina Faso, United Arab Emirates, Belgique, Pologne,
Afghanistan, Thailande)

Rose M.
Coordinatrice jurindique — Mlezi Maore (Mayotte)
Gestion de projet entre autres avec I'ceuvre d’Orient (Liban), Plan International, Partage

Matthieu R.

Coordinateur fonction support — Expertise France (Ethiopie)

Logistique et emergency coordination entre autres avec Médecins sans Frontiéres, Solidarités International
(Soudan du Sud, Belgique, Ethiopie, Cote d’lvoire, Liban)
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https://ngosafety.org/
https://www.expertisefrance.fr/fr
https://id-ong.org/
https://www.apt.ch/
https://www.ofpra.gouv.fr/
https://www.cnrs.fr/fr
https://www.aides.org/
https://www.astree.asso.fr/fr/
https://www.mlezi-maore.com/
https://www.expertisefrance.fr/fr

ET APRES RH ... @

ECHANTILLON D’EVOLUTION EN 2025 SUITE A L’ACCOMPAGNEMENT PAR RH :

Killian D.
Animateur réseau de solidarité — Secours Catholique (Meaux)
Expérience gestion de conflit — RCA

Antoine D.

Policy Associate - Principles For Peace (Genéve)

Plusieurs années d’expérience en logistique entre autres avec Croix-Rouge Frangaise, Action Contre la Faim, la
Chaine de I'Espoir, UNPD

Alice P
Chargée de mission lutte contre la précarité - Croix Rouge Francaise (Paris)
Expérience en développement local Tchad, responsable de programme avec Unis-Cité

Sibylle M.

Responsable de cellule EAMA - Médecins sans Frontiéres (Paris)

Plusieurs années d’expérience en management de programmes humanitaires : migration, protection au sein
des Ol (Jordanie, Kenya, Tanzanie, Rwanda) entre autres avec Church World Service, IOM

Charlotte S.

Chargée de communication — Action Education (Paris)

Expérience en communication et traduction (Thailande, Cambodge) entre autres avec Avocat sans Frontiéres,
Action contre la Faim, Krousar Thmey Foundation

Thomas C.
Chieff staff - RE(SET) (Paris)
Expérience en logistique avec Premiere Urgence Internationale (Nigeria, RDC, Venezuela, Ukraine)

Caroline D.
Coordinatrice de mission — Terra Psy (Mayotte)
Expérience en animation, directrice ALSH, responsable de service et de programme. (Cambodge)

Eloise M.

Coordinatrice de projet santé — A vos soins (Saint Nazaire)

Plusieurs années d’expérience : Grants Manager, Program Manager. (Népal, Cameroun, RDC, Irak,
Mozambique,Ukraine, Afghanistan) entre autres avec Mercy Corps, Action Contre la Faim, Premiére Urgence
Internationale

Arnaud M.

Directeur régional - APF France Handicap (Centre-Val de Loire)

Plusieurs années d’expérience au sein du CICR avec des responsabilités de direction stratégiques et
opérationnelle. (Afghanistan, Irak, Inde, RDC, Somalie, Ukraine, Myanmar, Cisjordanie)

CES EVOLUTIONS ILLUSTRENT LA DYNAMIQUE D’ACCOMPAGNEMENT PORTEE PAR RH ;
CETTE SELECTION EST NON EXHAUSTIVE ET REFLETE SEULEMENT UNE PARTIE DES
TRAJECTOIRES SOUTENUES EN 2025.

En moyenne, 75 % des personnes accompagnées identifient et , ’
concrétisent un nouveau projet professionnel en 8 mois.
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https://www.secours-catholique.org/nos-actions/nos-actions-dans-le-monde?reserved_origin=WSHGB&gad_source=1&gad_campaignid=18852276698&gclid=CjwKCAiA2PrMBhA4EiwAwpHyCxliFvfSwvb1l56BM-yz4XsDfRa9nR7lBcB9SOG8h8iTclaldZXeGhoCm2gQAvD_BwE
https://principlesforpeace.org/
https://www.croix-rouge.fr/
https://www.msf.fr/
https://action-education.org/
https://reset.earth/
https://www.terrapsy.org/
https://avossoins.fr/
https://www.apf-francehandicap.org/

TEMOIGNAGES & RETOUR D’EXPERIENCES @

Abdel-Rahman Ghandour

Abdel-Rahman a 30 ans d’expérience dans le secteur de la solidarité
internationale et de la diplomatie. Il a occupé des postes a haute
responsabilité dans de grandes organisations internationales comme le
CICR et Nations Unies. Conseiller politique, directeur de communication,
directeur de bureau, responsable de programme et représentant dans
diverses agences onusiennes, il est aussi auteur d’ouvrages socio-politiques
individuels.

Qu’est-ce qui t’a conduit a travailler en tant que bénévole pour RH ?

Je connais le fondateur et directeur de I'association depuis plus de trente ans. C’est quelqu’un qui m’inspire par la
force de sa conviction, j'ai une trés grande confiance en lui. En 2023, quand j'ai quitté les Nations Unies, je lui ai
fout de suite proposé mon soutien. J’ai commencé par les accueils, et je n’ai plus arrété. Je gére aussi le groupe
de chercheurs d'emploi a distance, et j'anime des ateliers sur certains sujets. Ca me plait énormément de pouvoir
aider les gens comme ca, et fort de mes 30 ans d'expérience un peu partout, je ne suis jamais loin de ce qu'ils
me racontent, je ne suis jamais étranger a ce qu’ils ont vécu ; les choses a dire me viennent spontanément.

Selon toi, qu'est-ce qui unit toutes ces personnes que I’association prend en charge ?

Elles partagent le méme engagement, elles ont une certaine vision du monde que j'épouse aussi. Elles sont
ouvertes, tolérantes, respectueuses des diversités, curieuses, et elles ont envie de donner. C’est quelque chose
qu'on retrouve quasiment chez tous ceux qu'on accueille. Jai vu dés les premiers contacts cette qualité
exceptionnelle des gens qui arrivaient, avec leur éthique, leur courage, leur volonté d’agir pour leur communauté
et au-dela. Ca fait plaisir d'essayer de les soutenir, d’aider a notre tour des personnes qui ont tellement fait pour
les autres. Evidemment qu'il y a du plaisir et de la satisfaction personnelle & partir comme travailleur humanitaire.
Mais a cété de tous ceux dont le moteur principal -et c'est comme ¢a que notre monde tourne- est l'argent, c'est
vraiment rafraichissant et ca donne du baume au coeur.

Qu’est-ce qui te parait singulier dans le mode de fonctionnement et le mandat de RH ?

C'est le cété transversal, on accueille vraiment tout le monde, on n'est pas cloisonné dans un type d’organisation
du secteur humanitaire. Les débuts, les fins ou les milieux de carriére, les hommes, les femmes, les surdiplémés,
les personnes qui nont pas le bac, il y a de tout. J'adore ce cété universaliste, sans secteur de spécialisation en
particulier. Et j'aime aussi le modele économique qui est purement humanitaire. Ce n’est pas une boite de
prestations de services.

L’association a voulu rester petite financierement, volontairement, pour ne pas entrer dans une logique du
rendement. C’est du bénévolat, du don, de l'interactivité, de I'échange, tout est fait a titre gracieux parce qu'on fait
partie de la méme grande famille. Et cette approche est trés enrichissante je trouve. Avec juste de I'écoute, un

peu d'attention, un peu de bienveillance, de solidarité, on sort des gens de trous noirs, des personnes qui étaient
parfois en situation de détresse.

Propos récoltés par Carole Riegel

I, ECOUTEZ UN EXTRAIT DE LINTERVIEW EN |
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https://drive.google.com/file/d/1W3jDKeyNul7DylSpcUwv5M_WtnFgSu0Z/view?usp=drive_link

TEMOIGNAGES & RETOUR D’EXPERIENCES @

Alice Puissesseau

Alice est juriste spécialisée en droit d’asile et en droits humains. Elle a
travaillé a la Cour Nationale du droit d’Asile, a la Croix rouge francgaise et au
sein de la MINUSCA en République centrafricaine. Elle est aujourd’hui
consultante juridique a I'Office Frangais de protection des réfugiés et
apatrides.

Adhérente de RH depuis septembre 2025

Je suis partie deux ans en Centrafrique comme volontaire des Nations Unies, pour la MINUSCA. J'ai participé a
une mission de maintien de la paix en Afrique.

Ca m'a beaucoup plu d’étre sur le terrain, dans le concret, le mouvement, et d’avoir tout de suite plus de
responsabilités. Malgré les difficultés, je me sentais a ma place. Je suis rentrée pour des considérations d'ordre
personnel. Le retour en France a été pénible. Je me sentais en décalage avec les gens, je voyais que j'avais

besoin d'aide parce que jétais dépassée, je ne savais pas ou aller.

Ce qui m'a attirée a RH, c'était de rencontrer des gens confrontés aux mémes problémes que moi, et qui
partageaient le méme type d’expérience.

L'accueil que jai eu 8 RH m’a redonné de I'espoir. J'ai eu la chance d’avoir une coach et j'ai participé a un groupe
de chercheurs d’emploi qui m’ont redynamisée dans ma recherche.

Propos récoltés par Carole Riegel
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TEMOIGNAGES & RETOUR D’EXPERIENCES @

On me disait souvent que le plus difficile lorsqu’on
revient d'expatriation, c'est la froideur qu'on pourrait
trouver en France, le manque de relations sociales.
Pour moi, la difficulté est surtout administrative et
financiére, c'est vraiment compliqué. Aprés 25 ans
en ONG, principalement en Afrique de I'Ouest, je
me suis retrouvé sur le carreau a cause des
restrictions financiéres. Le secteur humanitaire est
dévasté, avec des fermetures de missions et
d'ONGs.

Le mandat de Résonances Humanitaires m'a
énormément touché, cet accompagnement vers
une population de personnes motivées, solidaires,
qui donnent une grande importance a I'hnumain et
qui parfois, eux aussi, ont besoin de soutien et
d'aide, mais qui ne le trouvent pas. Et contrairement
a lagriculture ou la métallurgie, il Ny a pas
d’actions gouvernementales, alors qu’il y a une
vraie souffrance a prendre en compte.

Les expatriés sont des boites a outils, ils ont plein
de compétences développées sur le terrain qu'ils
peuvent valoriser envers des employeurs
management, é€laboration de stratégie, relation
partenariale avec des bailleurs, élaboration de
process logistiques, financiers, RH.

CLIQUANT SUR PLAY !

;gg_ ECOUTEZ UN EXTRAIT DE LINTERVIEW EN

Le LIEN 2026 - Rédaction par Aurélie RAHARO & Eric GAZEAU

Patrick Senia

Expatrié depuis plus de 20 ans dans le monde des ONG avec, ces derniéres
années une responsabilité de chef de mission au Mali puis au Bénin pour la
Chaine de I'Espoir. Patrick vient de revenir en France pour prendre la
direction d’'une ONG a Paris.

Adhérent de RH depuis février 2025

“Un expatrié qui a travaillé dans 3 ou 4 pays
avec des contraintes et des Iégislations
différentes a une capacité d'adaptation trés
élevée”

Je suis justement en discussion avec Résonances pour
aider ces expatriés sur les aspects
administratifs, avec des modules d'accompagnement.

Par exemple savoir que lorsque vous basculez d'une
mutuelle a une autre, il ne faut pas qu'il y ait un seul jour
de délai sinon vous prenez 3 mois de carence. Méme
chose pour France Travail, ou il faut s’inscrire bien avant
d’avoir le solde de tout compte de I'ancien employeur, et
prévoir les 7 jours de carence Iégaux plus un mois blanc
durant lequel vous ne serez pas payé.

Ou encore la garantie Visale sur la recherche de
logement, les sites internet comme DossierFacile pour
les locataires, etc. Donc proposer tout un éventail

d’éléments pratiques pour éviter les pieges du retour en
France.

Propos récoltés par Carole Riegel
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ON LEUR REND HOMMAGE @

Une pensée pour Rania LAIMECHE
Rania a été coach bénévole a RH pendant plus de dix ans.
Elle nous a quitté le dimanche 13 avril 2025 apres s’étre dignement battue contre

un cancer.

A RH on se souvient encore de sa délicatesse et sa générosité.

Nous pensons a sa famille et a ses proches.

Une pensée pour Xavier Emmanuelli

Xavier Emmanuelli nous a quitté le dimanche 16 novembre
2025 a l'age de 87 ans. Le Dr Xavier Emmanuelli qui a co-
fondé MSF avant d’inventer le Samu Social restera a jamais
un ami de notre association qu’il a soutenue comme le
témoigne cette photo qui date de juillet 2007, dans le cadre
d’'une conférence RH consacrée aux métiers liés a la lutte
contre I'exclusion.

AIDEZ-NOUS A MIEUX VOUS ORIENTER !

Résolution n°10 : Mettre a jour sa fiche personnelle sur Aid Impact

Parmi les services d’accompagnements proposés a RH, la consultation de la base de données est tres
appréciée car elle permet de se créer un réseau et d’échanger avec d’anciens et/ou nouveaux
adhérents.

Plus de 2500 contacts y sont répertoriés, de quoi favoriser les échanges. En effet a RH toutes les
personnes qui ont été aidées, acceptent d’étre en retour personnes ressources.

Nous avons besoin de vous ! Sans actualisation de la part des adhérent.es, la base de données ne
peut pas étre complétement a jour. Vous pouvez vous connecter a votre fiche personnelle enregistrée
sur la base de données des adhérents de RH et la mettre a jour au fur et a mesure de I'évolution de
votre parcours en suivant_la procédure détaillée ici. Ca prend 5 minutes

Retrouvez I'actualité de I'association dans le “Flash Info RH” publié chaque mois.

Merci a toutes et a tous et a bient6t,

@3& wwww.resonanceshumanitaires.org Résonances Humanitaires

contact@resonanceshumanitaires.org m n
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	L’association qui accompagne les acteurs de l’humanitaire dans  leurs parcours professionnel
	N° 41 – FEVRIER 2026
	EDITO
	RETOUR SUR L’ANNÉE 2025 À RH !
	UN DOUBLEMENT DES SOLLICITATIONS !
	En 2025, face à la crise que traverse le secteur, les sollicitations auprès de RH ont doublé. Plus que jamais, RH est un acteur indispensable pour accompagner les professionnels de l’humanitaire et de la solidarité internationale dans leur projet professionnel.

	ACCUEILS PERSONNALISÉS
	Le premier accueil est l’étape indispensable pour toute personne souhaitant adhérer à RH. Cet échange permet à la personne accueillie de raconter son parcours, son ressenti sur ses différentes missions, son projet et ses besoins. RH peut alors proposer un accompagnement personnalisé en fonction des ressources disponibles à l’association. Plus de 200 personnes sont venues frappées à la porte de RH en 2025.
	Un grand merci aux accueillants bénévoles pour leur écoute : Fleur, Amandine, Claire, Mihaela, Yaya, Abdel-Rahman, Eric F, Agnès, Frédérique, Ana, Béatrice, Charlotte, Maryline, Olivier, Julien, Françoise, Oscar, Julien, Mireille.

	ATELIERS THÉMATIQUES
	Ces ateliers offrent aux adhérents l’opportunité d’approfondir une thématique spécifique afin de les accompagner efficacement dans leur projet. Ils favorisent également les échanges, les rencontres et le développement de leur réseau.
	Un grand merci aux coachs bénévoles qui ont animé ces ateliers.
	Atelier “Fresque de la diversité” Animé par Gabriela Del Barco
	Atelier “Techniques d’entretien d’embauche” Animé par Abdel-Rahman Ghandour
	Atelier “Gestion de stress” Animé par Chrystelle Rameau
	Atelier “Définition du projet professionnel” Animé par Magali Pons



	RETOUR SUR L’ANNÉE 2025 À RH !
	ATELIERS THÉMATIQUES
	ZOOM SUR L’ATELIER “S’ENGAGER AUTREMENT APRÈS L’HUMANITAIRE”
	Après plusieurs années d’engagements à l’étranger, certains humanitaires décident de se réancrer en France. Viens alors LA question “je fais quoi ensuite ?”
	A travers cet atelier, Michel Champredon a exploré le temps d’une matinée les autres formes d’engagement avec pour objectif : faire un point sur ses compétences développées sur le terrain afin de faciliter son évolution professionnelle.

	GROUPE CHERCHEURS EMPLOI
	On connait tous ce sentiment lorsqu’on se retrouve  « seul » à rechercher un emploi. A RH on met en avant la dynamique de groupe pour permettre aux adhérents de s’entraider durant cette période.
	L’avantage : un partage basé sur le soutien mutuel tant en présentiel,qu’à distance.
	Un grand merci à Abdel-Rahman d’animer les GCE à distance.
	Un grand merci également à tous les participants pour leur énergie et leur motivation.

	FORMATIONS
	Parmi les services d’accompagnements à RH, les adhérents à jour de cotisation peuvent participer à une formation, grâce au partenariat avec Lefebvre-Dalloz Compétences. En reconversion, en quête d’approfondissement de leurs connaissances ou tout simplement curieux sur une thématique spécifique, les adhérents ont droit à une formation de 1 à 3 jours (en présentiel ou à distance).
	Plusieurs adhérents ont bénéficié de formations en 2025, notamment sur les thématiques suivantes:  “comment communiquer efficacement en toute situation” ; “la prise de parole en public” ; “l’IA comme levier de performance pour le manager” ; “l’intelligence émotionnelle” etc.


	RETOUR SUR L’ANNÉE 2025 À RH !
	APÉROS RH
	Les apéros RH ont résonné toute l’année !
	Tous les troisièmes jeudis du mois à Paris, Lyon, Marseille, mais aussi à Toulouse et jusqu’à Bordeaux., les apéros RH permettent de se retrouver en toute convivialité pour réseauter ...
	Un grand merci à nos supers coordos apéros : Mihaela, Julie, Julien, Eric F, Delphine, Elena, Emmanuel, Muriel, Lauréline et Cécile.
	Apéro RH Paris
	Apéro RH Toulouse
	Apéro RH Lyon
	Apéro RH Marseille


	GROUPE PAROLES DE FEMMES
	L’objectif du groupe est de soutenir les femmes engagées dans le secteur humanitaire dans le développement de leur propre stratégie pour surmonter les obstacles et faire face aux défis qu’elles peuvent rencontrer. Il s’agit de libérer la parole entre adhérentes dans un espace dédié au partage d’expériences, sur un mode intimiste, bienveillant et confidentiel. Ces rencontres mensuelles en présentiel à Paris, à Lyon et à distance sont réservées aux adhérentes à jour de cotisation.
	Merci à Laurence, Claire, Maïté et Habiba pour leur écoute attentive et l’animation de ces rencontres.


	RETOUR SUR L’ANNÉE 2025 À RH !
	COACHING/ CONSULTANT
	Grâce à l’investissement des coachs et consultants bénévoles, plusieurs adhérents ont pu être accompagnés dans leur projet professionnel. Ce soutien individuel permet aux adhérent.e.s d’affiner leur projet et de clarifier leurs objectifs afin d’avancer sereinement dans leur retour à l’emploi.
	En 2025, plus de 30 personnes ont bénéficié de cet accompagnement.
	Un grand merci aux coachs / consultants pour leur engagement : Annie, Yves, Maité, Laurence, Linda, Magali, Evelyne, Annick, Thierry, Gwenola, Michel, Arnaud, Elodie, Olivier, Didier, Daniel, Magda, Abdel-Rahman, Natasha, Aube, Patrick, Laurence.

	ACCOMPAGNEMENT PSY
	Il est important de rappeler l’importance d’un accompagnement psychologique pour toute personne ressentant le besoin d’échanger avec un professionnel, qui d’autant plus est familier avec le monde de la solidarité internationale. Les coordonnées des psychologues et psychothérapeutes partenaires de RH sont consultables dans l’intranet.  L’équipe de coordination reste disponible pour toute précision concernant les disponibilités et les profils des psys référencés à RH.
	Merci à tous les psychologues et psychothérapeutes bénévoles !
	Retrouvez ici tous les contacts des différents psys partenaires de RH que vous pouvez contacter en toute confidentialité : Consulter la liste

	LES RENCONTRES !
	Plusieurs fois dans l’année, des rencontres sont organisées avec les bénévoles de l’association, véritable poumon de l’association. Ces échanges permettent de renforcer les liens entre les bénévoles, mais aussi de faire résonner ensemble les projets en cours et à venir au sein de l’association. Ces rencontres  permettent aussi d’accueillir celles et ceux qui souhaitent s’engager à nos côtés.


	RETOUR SUR L’ANNÉE 2025 À RH !
	SOLIWAY 2025 !
	Le 14 et 15 novembre dernier, nous avons participé à SOLIWAY, unique salon des solidarités et métiers de l’humanitaire en France, organisé avec brio par la Cité de Solidarité Internationale à Annemasse.
	Cette rencontre nous a permis de retrouver des bénévoles et adhérents de la région pour présenter au grand public le mandat de Résonances Humanitaires : accompagner les humanitaires dans leur parcours professionnel.  C’était aussi une belle occasion pour échanger avec les professionnels du secteur autour de conférences, tables rondes et débat enrichissant.
	Un grand merci à tous les bénévoles et adhérents qui ont fait résonner les actions de RH et  Bravo Letizia Lascar et son équipe pour l’organisation de cet évènement incontournable !


	ON DONNE LA PAROLE À RH
	ILS PARLENT DE NOUS
	“Travailler dans l’humanitaire est éprouvant raconte Eric Gazeau, lui même ayant fait dix ans de missions sur le terrain en Bosnie, au Rwanda ou encore en Afghanistan...”
	Extrait témoignage Eric Gazeau  Article Le monde, juin 2025
	Travailler dans l’humanitaire est éprouvant ; de plus en plus de demandes d’accompagnement à la reconversion, Severin Graveleau, Le Monde 2025
	LIRE L’ARTICLE

	“Ce pas de côté, Arnaud Meffre l’a fait aussi après 17 ans passés au sein du CICR”
	Extrait témoignage Arnaud Meffre, adhérent  Article Le Figaro, octobre 2025
	Face aux coupes budgétaires, le grand blues des travailleurs de l’humanitaire , Alban Barthélemy, Le Figaro, 2025.
	LIRE L’ARTICLE


	WEBINAIRE - ONG SUPPORT
	“Mobiliser une expertise associative pour mieux agir : ce que les ONG support peuvent vous apporter”
	La CHD a organisé en septembre 2025 un webinaire de présentation des ONG support dont Résonances Humanitaires fait partie. Eric Gazeau a représenté Résonances Humanitaires pour parler de la collaboration entre Médecins du Monde et RH.
	VOIR WEBINAIRE



	RETOUR SUR L’ASSEMBLEE GENERALE
	Voici en résumé les orientations stratégiques 2025 - 2026 approuvées à la dernière assemblée générale de RH en juin dernier :

	TÉMOIGNAGES & RETOUR D’EXPÉRIENCES
	Abdel-Rahman Ghandour
	Abdel-Rahman a 30 ans d’expérience dans le secteur de la solidarité internationale et de la diplomatie. Il a occupé des postes à haute responsabilité dans de grandes organisations internationales comme le CICR et Nations Unies.  Conseiller politique, directeur de communication, directeur de bureau, responsable de programme et représentant dans diverses agences onusiennes, il est aussi auteur d’ouvrages socio-politiques individuels.
	Qu’est-ce qui t’a conduit à travailler en tant que bénévole pour RH ?
	Je connais le fondateur et directeur de l’association depuis plus de trente ans. C’est quelqu’un qui m’inspire par la force de sa conviction, j’ai une très grande confiance en lui. En 2023, quand j’ai quitté les Nations Unies, je lui ai tout de suite proposé mon soutien. J’ai commencé par les accueils, et je n’ai plus arrêté. Je gère aussi le groupe de chercheurs d'emploi à distance, et j’anime des ateliers sur certains sujets. Ça me plaît énormément de pouvoir aider les gens comme ça, et fort de mes 30 ans d'expérience un peu partout, je ne suis jamais loin de ce qu’ils me racontent, je ne suis jamais étranger à ce qu’ils ont vécu ; les choses à dire me viennent spontanément.

	Selon toi, qu'est-ce qui unit toutes ces personnes que l’association prend en charge ?
	Elles partagent le même engagement, elles ont une certaine vision du monde que j'épouse aussi. Elles sont ouvertes, tolérantes, respectueuses des diversités, curieuses, et elles ont envie de donner. C’est quelque chose qu'on retrouve quasiment chez tous ceux qu'on accueille. J’ai vu dès les premiers contacts cette qualité exceptionnelle des gens qui arrivaient, avec leur éthique, leur courage, leur volonté d’agir pour leur communauté et au-delà. Ça fait plaisir d'essayer de les soutenir, d’aider à notre tour des personnes qui ont tellement fait pour les autres. Évidemment qu'il y a du plaisir et de la satisfaction personnelle à partir comme travailleur humanitaire. Mais à côté de tous ceux dont le moteur principal -et c'est comme ça que notre monde tourne- est l'argent, c'est vraiment rafraîchissant et ça donne du baume au coeur.

	Qu’est-ce qui te paraît singulier dans le mode de fonctionnement et le mandat de RH ?
	C'est le côté transversal, on accueille vraiment tout le monde, on n'est pas cloisonné dans un type d’organisation du secteur humanitaire. Les débuts, les fins ou les milieux de carrière, les hommes, les femmes, les surdiplômés, les personnes qui n’ont pas le bac, il y a de tout. J'adore ce côté universaliste, sans secteur de spécialisation en particulier. Et j'aime aussi le modèle économique qui est purement humanitaire. Ce n’est pas une boîte de prestations de services.
	L’association a voulu rester petite financièrement, volontairement, pour ne pas entrer dans une logique du rendement. C’est du bénévolat, du don, de l'interactivité, de l'échange, tout est fait à titre gracieux parce qu'on fait partie de la même grande famille. Et cette approche est très enrichissante je trouve. Avec juste de l'écoute, un peu d'attention, un peu de bienveillance, de solidarité, on sort des gens de trous noirs, des personnes qui étaient parfois en situation de détresse.

	ECOUTEZ UN EXTRAIT DE L’INTERVIEW EN CLIQUANT SUR PLAY !


	TÉMOIGNAGES & RETOUR D’EXPÉRIENCES
	Alice Puissesseau

	TÉMOIGNAGES & RETOUR D’EXPÉRIENCES
	Patrick Senia
	Expatrié depuis plus de 20 ans dans le monde des ONG avec, ces dernières années une responsabilité de chef de mission au Mali puis au Bénin pour la Chaine de l’Espoir. Patrick vient de revenir en France pour prendre la direction d’une ONG a Paris.
	Adhérent de RH depuis février 2025
	On me disait souvent que le plus difficile lorsqu’on revient d'expatriation, c'est la froideur qu'on pourrait trouver en France, le manque de relations sociales. Pour moi, la difficulté est surtout administrative et financière, c'est vraiment compliqué. Après 25 ans en ONG, principalement en Afrique de l’Ouest, je me suis retrouvé sur le carreau à cause des restrictions financières. Le secteur humanitaire est dévasté, avec des fermetures de missions et d'ONGs.
	Le mandat de Résonances Humanitaires m'a énormément touché, cet accompagnement vers une population de personnes motivées, solidaires, qui donnent une grande importance à l'humain et qui parfois, eux aussi, ont besoin de soutien et d'aide, mais qui ne le trouvent pas. Et contrairement à l’agriculture ou la métallurgie, il n’y a pas d’actions gouvernementales, alors qu’il y a une vraie souffrance à prendre en compte.
	Les expatriés sont des boîtes à outils, ils ont plein de compétences développées sur le terrain qu’ils peuvent valoriser envers des employeurs : management, élaboration de stratégie, relation partenariale avec des bailleurs, élaboration de process logistiques, financiers, RH.
	“Un expatrié qui a travaillé dans 3 ou 4 pays avec des contraintes et des législations différentes a une capacité d'adaptation très élevée”
	Je suis justement en discussion avec Résonances pour aider ces expatriés sur les aspects  administratifs, avec des modules d'accompagnement.
	Par exemple savoir que lorsque vous basculez d'une mutuelle à une autre, il ne faut pas qu'il y ait un seul jour de délai sinon vous prenez 3 mois de carence. Même chose pour France Travail, où il faut s’inscrire bien avant d’avoir le solde de tout compte de l’ancien employeur, et prévoir les 7 jours de carence légaux plus un mois blanc durant lequel vous ne serez pas payé.
	Ou encore la garantie Visale sur la recherche de logement, les sites internet comme DossierFacile pour les locataires, etc. Donc proposer tout un éventail d’éléments pratiques pour éviter les pièges du retour en France.

	ECOUTEZ UN EXTRAIT DE L’INTERVIEW EN CLIQUANT SUR PLAY !



