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Apres des années de mission a I'étr

er au service

d'une ONG, il est parfois difficile de se réinsérer dans
le monde du travail. Mais les pratiques évoluent.

[ es ex-humanitaires
de retour en entreprise

Les entreprises sont-
elles enfin prétes
3 faire une place aux
anciens humanitaires
dans leurs programmes
de recrutement ? Lem-
bauche d'un volontaire
ayant travaillé a I'étran-
ger pour le compte
d’'ONG a longtemps
été considérée comme E ;
un risque que les DRH  tion Résonances
hésitaient 2 prendre. Peu a peu, les men-
talités évoluent. D’abord parce que les
problémes de pénurie de compétences
contraignent les entreprises a faire preuve
de davantage d'ouverture d'esprit. Ensuite
parce que les profils des humanitaires se
transforment eux aussi.

« Ceux qui partent en mission sont de
plus en plus diplomés et dotés de compé-
tences pointues, fait valoir Laurie Cham-
bon, du Comité de liaison des ONG de
volontariat. De surcroit, certains tra-
vaillaient en entreprise avant leur départ
en mission, ce qui contribue a rassurer sur
leur capacité d'intégration. » Reste a sur-
monter les préjugés réciproques. « Les a
priori sur les affreux capitalistes obsédés
par le profit, d'une part, et sur les dange-
reux rebelles, d’autre part, commencent
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Eric Gazeau, directeur de I'associa-
humanitaires.

g# tout juste as'estomper»,
remarque Louis Dugas,
ancien vice-président
délégué de'Association
nationale des DRH. 1l
a planché pendant un
an avec quelques ONG
pour faciliter le dialogue
entre les deux univers.
De cette collaboration
est né un petit guide
visant a aider les volon-
taires 4 formuler les compétences acquises
dans des termes familiers a 'entreprise (1).
Cet appui peut aussi étre trouve aupres
des bénévoles de Résonances humani-
taires (2), une association ot une ving-
taine de professionnels des ressources
humaines proposent conseils et suivi per-
sonnalisé. « Les ex-humanitaires peuvent
ainsi faire un bilan de compétences, réflé-
chir a leur projet professionnel, mais aussi
bénéficier du réseau de contacts de I'asso-
ciation », rapporte Eric Gazeau, son direc-
teur. Et parfois méme trouver un poste au
sein des entreprises qui soutiennent Réso-
nances humanitaires : deux d’entre elles,
Bouygues et Transdev, ont déja procédé a
plusieurs embauches. L.

(1) Les Cahiersde 'ANDCP, n® 70, mai 2007.
(2) resonances. humanitaires.org
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Fau de Paris en faveur de Thomoparentalite

Les entreprises qui prennent
position sur des sujets de
société sensibles ne sont pas
légion. Linitiative prise par
Eau de Paris (600 salariés),
dans le cadre d'un accord signe
au début de 'année avec trois
syndicats sur I'égalité profes-
sionnelle, n’en est que plus aty-
pique. Le texte prend en effet
clairement position pour I'ho-

moparentalité, en ouvrant la
possibilité & une salariée dont
la compagne accouche ou
adopte de prendre un congeé
paternité. La Sécurité sociale
ne reconnaissant pas ce cas de
figure, Eau de Paris s'engagea
prendre 2 sa charge la part du
salaire que l'institution aurait
remboursé a un salarié hété-
rosexuel. « Nous avons regu

des lettres de félicitations, mais
aussi d’insultes, reconnait le
DRH, Pascal Bernard. En
revanche, l'accueil est trés favo-
rable en interne. » La direction
espére désormais que la Sécu-
rité sociale s'adaptera elle
aussi, comme le préconisait

mi-septembre la Halde, la |

Haute autorité de lutte contre
les discriminations.
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SIGNAUX

Manifestation vir-
tuelle. Les salariés
francais ¢'1BM se
convertissentala
manifestation vir-
| tuelle. Pour protester
contre I'externalisa-
tion de certaines acti-
vités, les employés
concernés ont ajouté
le 277 mars dernier a la
panoplie d’action clas-
sique (gréve, distribu-
tion de tracts...) un
rassemblement sur
Second life. Une cen-
taine d'avatars de gré-
vistes venus de plu-
sieurs pays, selon la
CFDT, ont manifesté
devant les locaux vir-
tuels de I'entreprise.
Cette forme d'action
avait été initiée en
septembre dernier
par leurs collegues it
liens, qui protestaien
‘ contre la suppressior
d'une prime annuelle
de résultat et qui
avaient obtenu grace
3 ce coup de publa
réouverture de la
négociation salariale

Coaching en couple.
Malgré 'engouemer
pour le coaching,
le conseiller privilég
d'un(e) cadre reste...
sa femme (ou son
mari). Selon un son-
dage réalisé parle
cabinet de recrute-
ment Robert Half,
46% des cadres se
tournent en premie
| lieu vers leur conjoi
lorsqu'il s'agit d’obte
nir un avis extérieu
sur une prise de dé
' sion affectant leur
carriére; 41% préfe
rent consulter prior
tairement leur « me

| tor»ouun « pair ».



